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Manchester United ในฐานะ Global Brand

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

Manchester United FC เปนสโมสรฟุตบอลในสังกัด Premier League แหง
ประเทศองักฤษ ความขอนี้เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปในหมูผูสนใจกีฬาฟุตบอล แมแตเด็กนักเรียน
ระดบัประถมศึกษาที่รูจักกีฬาฟุตบอล ก็ตองรูจัก Manchester United เปนมั่นคง

แต Manchester United เปนมากกวาสโมสรฟุตบอลผูยึดครองตํ าแหนง 
แชมเปยน Premier League เปนวาเลนในชวงทศวรรษที่ผานมานี้  พลงัขบัเคลื่อนของระบบทุน
วฒันธรรม (Cultural Capitalism) ท ําให Manchester United ถบีตัวขึ้นมาเปน ‘สินคา’ ที่มียี่หอ
ระดับโลก  กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ Manchester United เปน Global Brand  ดานหนึ่ง Manchester 
United มไิดผลิตแตบริการสันทนาการ (ฟุตบอล) หากผลิตสินคาและบริการอันหลากหลาย ต้ังแต
ชดุนกัฟุตบอล อุปกรณฟุตบอล ไปจนถึงบริการโรงแรมและ Shopping Center แมแตวิสกี้ยี่หอ 
Manchester United กย็งัม ีอีกดานหนึ่ง Manchester United มแีฟนฟตุบอลมหึมา มิจํ าเพาะแต
ภายในสหราชอาณาจักร หากมีฐานที่มั่นในประเทศตางๆทั่วโลก กลุมแฟนฟุตบอลอันมหึมานี้
กลายมาเปนฐานลูกคาสํ าคัญของ Manchester United จะน ําสินคาอะไรมาปะยี่หอ Manchester 
United กล็วนมลูีกคาทั้งสิ้น เพราะความนิยมชมชื่น Manchester United มอียูอยางหนาแนนใน
ระดับโลก
 ความรุงโรจนของ Manchester United เปนปรากฏการณที่นาตื่นตาตื่นใจ เพราะ 
Manchester United มเิพยีงประสบความสํ าเร็จในการแขงขันเทานั้น หากยังประสบความสํ าเร็จ
ในดานธรุกจิอีกดวย ปรากฏการณดังกลาวนี้เปนเรื่องคาดไมถึงเมื่อทศวรรษเศษที่แลว ในป 2534 
เมื่อ Manchester United ตัดสนิใจจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงลอนดอน (London Stock 
Exchange) สํ านักตักศิลาทางดานการบริหารธุรกิจแหงสหราชอาณาจักร อันไดแก London 
Business School ประเมิน Manchester United คอนขางไปทางลบ ในเวลานั้น สโมสรฟุตบอล
อังกฤษทีข่ายหุนในตลาดหลักทรัพยมีเพียงสโมสรเดียว ไดแก Tottenham Hotspur ซึง่มฐีานะการ
เงนิงอนแงน
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London business School เสนอบทวิเคราะหวา สโมสรฟุตบอลจะมีกํ าไรดี
ก็ตอเมื่อมีผลการแขงขันที่ดี ซึ่งทํ าใหสามารถดึงดูดแฟนและสปอนเซอร แตการที่จะมีผลการ
แขงขนัทีดี่ได ก็ตองมีเงินในการซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ า ในระหวางป 2489 – 2532 ตํ าแหนงถัวเฉลี่ย
ของ Manchester United กคื็อ อันดับที่ 6 ของ English Football League ทัง้สีดิ่วิชั่น คร้ันเจาะ
เฉพาะชวงระหวางป 2517–2532  Liverpool ยดึกมุอันดบัที่หนึ่งในกลุมยักษใหญทั้งหา(Big Five) 
โดยที่ Manchester United อยูอันดับที่หา

Manchester United มผีลการประกอบการในเชิงธุรกิจไมสูดีนักในทศวรรษ 2520 
จํ านวนปที่ขาดทุนมีมากพอๆกับจํ านวนปที่มีกํ าไร ทศวรรษ 2500 นับเปนยุคทองของ 
Manchester United แตยคุทองดังกลาวนี้ผานพนไปแลว Manchester United เปนรองยักษใหญ
อยาง Liverpool ในทุกดาน  ในระหวางป 2513 – 2532  (รวม 20 ป) Liverpool ยึดตํ าแหนง 
แชมเปยน 11 ป และรองแชมเปยน 7 ป มีผูจัดการเพียง 4 คน และมีทีมตัวจริงในการแขงขัน
ประกอบดวยนักฟุตบอลเพียง 56 คน ในขณะที่กลุม Big Five ใชนักฟุตบอลตัวจริงตลอดชวง 20 
ปดังกลาวโดยถัวเฉลี่ยถึง 100 คน

ตามบทวิเคราะหของ London Business School  Manchester United มิไดมี
โครงสรางการบริหารจัดการหรือ ‘แบบสถาปตยกรรมดานการจัดการ’ ทีม่ปีระสิทธิภาพ และขาด 
‘สินทรัพยพิเศษ’ ทัง้ผูจัดการและนักฟุตบอล

คร้ันกาวสูทศวรรษ 2530 สถานการณแปรเปลี่ยนไป นับต้ังแตมีการกอต้ัง
Premier League ในป 2534 เปนตนมา Manchester United สามารถยึดครองตํ าแหนงแชมเปยน
ถงึ 7 ป ในจ ํานวน 9 ป นักฟุตบอลที่ทางสโมสรฟูมฟกและฝกปรือวิทยายุทธในชวงเวลาอัน 
ยาวนานสามารถแสดงฝเทาการแขงขันไดอยางยอดเยี่ยม ผลการแขงขันอันดีเดนทํ าใหอเล็กซ 
เฟอรกูสัน (Alex Ferguson) ซึ่งเกือบถูกสโมสรปลดออกตํ าแหนงผูจัดการหลายครั้งหลายครา 
ในชวงปลายทศวรรษ 2520 ตอเนื่องมาถึงตนทศวรรษ 2530 ถีบตัวขึ้นมาเปนผูจัดการชั้นยอด  
จนทายที่สุดไดรับบรรดาศักดิ์เปน Sir

ความรุงเรืองของ Manchester United มาพรอมกับ Premier League เพราะ
Premier League ชวยใหสโมสรมีรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน ความสามารถ 
ในการยึดครองตํ าแหนงแชมเปยนหรืออันดับสูงของ Premier league ยิง่เกือ้กูลการหารายไดของ 
Manchester United ดวยเหตุที่มีสิทธิในการเขาแขงขัน UEFA Champion League นั่นเอง

Manchester United ปรับโครงสรางการบริหารเยี่ยงบริษัทธุรกิจ และไดผู 
มีประสบการณดานการบริหารธุรกิจมาเปนกรรมการอํ านวยการ (Director) (ดูภาคผนวก) 
ศาสตราจารยเซอรโรแลนด สมิธ (Sir Roland Smith) อดีตผูบริหาร British Aerospace และ
กรรมการบริหาร Bank of England นัง่เปนประธานคณะกรรมการอํ านวยการ Manchester 
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United ต้ังแตป 2534 อันเปนปกอต้ัง Premier League นอกจากนี้ เซอรโรแลนด สมิธยังดํ ารง
ตํ าแหนงอธิการบดีกิตติมศักดิ์ (Chancellor) มหาวทิยาลยัแมนเชสเตอรอีกดวย สวนตํ าแหนงหัว
หนาพนักงานบริหาร (Chief Executive Office) ตกแกมารติน เอ็ดเวิรดส (Martin Edwards) โดย
ทีป่เตอร เคนยอน (Peter Kenyon) สืบตอในตํ าแหนงนี้นับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2543 เปนตนมา

การปรับโครงสรางการบริหารในเชิงธุรกิจดังกลาวนี้มีผลตอการประกอบการของ
Manchester United ในเวลาตอมา คณะกรรมการอํ านวยการตัดสินใจนํ ารายไดไปใชในการลงทุน
อยางชาญฉลาด เร่ิมตนดวยการขยายสนาม Old Trafford ดานตะวนัออกและดานตะวันตก การ
ขยายอฒัจนัทรดวยเงินลงทุน 30 ลานปอนดสเตอรลิง ทํ าใหมีที่นั่งเพิ่มข้ึน 12,400 ที่นั่ง สนาม Old 
Traffic มคีวามจรุวม 67,500 ที่นั่ง อัฒจันทรที่สรางขึ้นใหมเร่ิมเปดใชงานในเดือนสิงหาคม 2543 
นบัเปนการขยายฐานสํ าหรับการหารายไดจากคาผานประตูเพิ่มข้ึน
 Manchester United ยงัตดัสนิใจใชเงิน 14 ลานปอนดสเตอรลิงสรางศูนยการ 
ฝกซอมนักฟุตบอล (Trafford Training Centre) ณ เมือง Carrington รวมทัง้สถาบันฟุตบอล (The 
Academy) ซึง่เปนแหลงผลิตนักฟุตบอลตั้งแตระดับเยาวชนใหแกสโมสรอีกดวย

ในดานธุรกิจ Manchester United เขารวมลงทุนในธุรกิจโรงแรม เร่ิมตนดวย 
Quality Hotel ซึ่งอยูติดกับสนาม Old Traffic (111 หองนอน) ตามมาดวย Sleep Inn 
Manchester Limited  (120 หองนอน) ซึ่งอยูติดกับศูนยการคาของ Manchester United บริการ
โรงแรมดงักลาวนี้ นอกจากรองรับแฟนฟุตบอลตางเมืองแลว ยังใชรองรับทีมฟุตบอลทีมเยือนและ
แฟนฟตุบอลทมีเยอืนอีกดวย การขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรมสะทอนใหเห็นวา ธุรกิจดังกลาว
ใหรายไดดี

Manchester United รวมลงทุนในศูนยการคา Trafford Centre ซึง่อยูหางจาก
สนาม Old Trafford ไมไกลนัก  การปรับยุทธศาสตรธุรกิจของ Manchester United เร่ิมตนอยาง
จริงจังเมื่อเอ็ดเวิรด ฟรีดแมน (Edward Freedman) ดํ ารงต ําแหนงผูอํ านวยการฝายการตลาด 
Manchester United เร่ิมผลิตสินคาโดยใชยี่หอ Manchester United นบัต้ังแตเครื่องแตงกาย
นกักฬีา อุปกรณกีฬา ของที่ระลึก และอื่นๆ  เมื่อ Manchester United กาวไปผลิตวิสกี ก็ถูกสังคม
อังกฤษวพิากษอยางรุนแรง เพราะเหตุวาแฟนของ Manchester United จ ํานวนมากเปนเด็กและ
เยาวชน ความสํ าเร็จในการผลิตสินคายี่หอ Manchester United ท ําใหสโมสรฟุตบอลยักษใหญ
แหงนี้กาวไปจัดตั้ง Manchester United Megastore

Manchester United กาวน ําสโมสรฟุตบอลยักษใหญทั้งปวงในการจัดตั้งสถานี
โทรทัศน MUTV  โดยลงทุนรวมกับ BSkyB และ Granada สถานโีทรทัศนแหงนี้มุงเสนอขาว
เกี่ยวกับ Manchester United ผูชมมโีอกาสชมรายการสัมภาษณดารานักฟุตบอลและการฝกซอม
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ของทมี รวมตลอดจนการถายทอดการแขงขัน MUTV เปดสถานทีกุวัน ระหวางเวลา 17.00 – 
23.00 น. โดยที่ผูชมตองเสียคาสมาชิก ในระยะแรก MUTV ยงัคงขาดทุน เพราะผูชมมีนอย 
Manchester United พยายามเจรจากับ Premier League เกีย่วกบัสิทธิการถายทอดการแขงขัน 
และบรรลขุอตกลงวา ภายหลังการแขงขันสิ้นสุดลงอยางนอย 48 ชั่วโมง  MUTV สามารถถายทอด
การแขงขันของ Manchester United ได  ดวยขอตกลงดังกลาวนี้ MUTV หวงัวา  ฐานะการเงิน
จะกระเตื้องขึ้น

การท ําสัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alliance Agreement) นับ
เปนยุทธวิธีที่ Manchester United ใชในการบุกเบิกพรมแดนใหมดานธุรกิจ  ขอตกลงที่นาสนใจ
มอียูอยางนอย 3 ขอตกลง

ขอตกลงที่หนึ่ง ไดแก สัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรที่ทํ ากับ Vodafone  
ยักษใหญในธุรกิจโทรคมนาคม  ทั้งนี้ดวยการสถาปนา ManU Mobile ซึ่งเสนอขาวสาร  
บทวเิคราะห กํ าหนดเวลาการแขงขัน  และขอมูลอ่ืนๆเกี่ยวกับ Manchester United ผานโทรศัพท
มือถือ ManU Mobile เปนทั้ง Multi-media Operator และ WAP Site  Manchester United 
มองการณดีวา ทุกฝายตางไดประโยชนจากขอตกลงนี้ ทั้งแฟนฟุตบอล Vodafone และ 
Manchester United

ขอตกลงที่สอง ไดแก สัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรที่ทํ ากับ Eurobet บริษัทลูก
ของ Coral ซึ่งใหบริการรับพนัน  ตามขอตกลงนี้ Eurobet นอกจากจะเปนสปอนเซอรของ 
Manchester United แลว  ยงัเปนผูรวมประกอบการในธุรกิจการรับพนัน ทั้ง On-site และ Online 
Betting ผูที่เขาสู www.manutd.com สามารถเชื่อมตอไปยัง Eurobet เพือ่หาขอมูลอัตราการพนัน
ขันตอและรวมพนันขันตอได  การใหบริการรับพนันแกแฟนฟุตบอลทํ าให Manchester United  
ไดรับการแบงปนรายไดจาก Eurobet ตาม Revenue – Sharing Agreement ดวย

ขอตกลงที่สาม ไดแก การทํ าสัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับ New York 
Yankees ยกัษใหญกีฬาเบสบอลแหงสหรัฐอเมริกาในเดือนกุมภาพันธ 2544 Manchester United 
หวงัทีจ่ะพึ่งพา New York Yankees ในการสรางฐานในสหรัฐอเมริกา  ในดานหนึ่ง  กีฬาฟุตบอล
เปนที่ชื่นชอบของประชาชนชาวอเมริกันมากขึ้นในชวงทศวรรษที่ผานมา ดังจะเห็นไดจากการ 
เติบโตของ Major Soccer League ในสหรฐัอเมริกา  ในอีกดานหนึ่ง Fox Television เขารวม
Consortium ที่จายคาสิทธิการถายทอดการแขงขัน Premier League รวมกับ Transworld 
International  และ Canal Plus  นบัต้ังแตฤดูการแขงขัน 2544/2545 เปนตนไป Fox Television 
จะถายทอดการแขงขัน Premier League ใหแฟนชาวอเมริกันไดชม  Manchester United หวังจะ
ติดอนัดบัสโมสรฟุตบอลยอดนิยมในสหรัฐอเมริกา  ผลพวงที่ Manchester United คาดหวัง ก็คือ 
การขายสินคายี่หอ Manchester United แกแฟนชาวอเมริกัน  ในปจจุบัน Dallas Cowboys  
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ยกัษใหญในกีฬาฟุตบอลอเมริกันเปน Global Sports Brand หมายเลขหนึ่ง  Manchester United 
หวงัที่จะแซง Dallas Cowboys ในอนาคตอันใกลนี้

การลงทุนซื้อนักฟุตบอลนับเปนการลงทุนสํ าคัญอีกดานหนึ่งของ Manchester 
United สโมสรฟุตบอลอังกฤษแตด้ังเดิมนิยมสรางนักฟุตบอลของตนเอง กระบวนการสราง 
นกัฟตุบอลเริ่มตนดวยการสง ‘แมวมอง’ ไปงมหา ‘เพชร’ ตามโรงเรียน  สโมสรยักษใหญมักจะมี
สถาบนัผลตินกัฟตุบอลของตนเอง ซึ่งนอกจากจะฝกฝนวิทยายุทธดานฟุตบอลแลว ยังจัดการให
เยาวชนเหลานี้ไดรับการศึกษาสายสามัญดวย  Manchester United ก็ดุจเดียวกับสโมสร 
ยักษใหญอ่ืนๆที่มีสถาบันผลิตนักฟุตบอลของตนเอง เยาวชนที่มีแววเปนดารานักฟุตบอลเหลานี้ 
นอกจากจะไดมาจากการสอดสองของ ‘แมวมอง’ แลว  จ ํานวนไมนอยก็สมัครดวยตนเอง  การซื้อ
นกัฟตุบอลมกัจะเปนการซื้อจากดิวิชั่นที่ต่ํ ากวา  เพราะราคาคาตัวตํ่ า  การซื้อจากดิวิชั่นเดียวกัน 
อันไดแก Premier League ในปจจบัุน  หรือดิวิชั่นหนึ่งแตเกากอน  มักตองจายคาตัวแพง  การซื้อ
นักฟุตบอลตางชาติอยางเปนกระบวนการเปนปรากฏการณใหมที่มีอายุเพียงสองทศวรรษเศษ  
โดยทีก่ระแสการซื้อนักฟุตบอลตางชาติเพิ่งจะรุนแรงเมื่อมีการสถาปนา Premier League  ในป 
2534 ความรุงเรืองของ Premier League ผลักดันใหสโมสรยักษใหญแขงกันซื้อนักฟุตบอล
ตางชาติ เพื่อธํ ารงตํ าแหนงสัมพัทธใน Premier League  เพราะการยึดครองตํ าแหนงในอันดับสูง
ท ําใหมีสิทธิที่จะเขาแขงขัน UEFA Champion League  หรือ UEFA Cup อันหมายถึงรายไดจะได
เพิม่ข้ึนอกีมาก  ทั้งจากคาผานประตูและสิทธิการถายทอดโทรทัศน

Manchester United มิไดเปนรอง Liverpool ในการสรางนักฟุตบอลของตนเอง 
แตแลวก็ตองสูญเสียฐานนักฟุตบอลอยางสํ าคัญเมื่อเครื่องบินตกในป 2501 ขณะเดินทางไป 
แขงขนัฟุตบอล ณ เมืองมิวนิก ประเทศเยอรมนี  Manchester United ตองทุมการผลิตนักฟุตบอล
ใหม  ฐานนักฟุตบอลของ Manchester United แตเดิมมาจากสก็อตแลนดมากกวาอังกฤษ  
โฉมหนานักฟุตบอลของ Manchester United เพิง่จะเปลี่ยนไปตั้งแตทศวรรษ 2530 เปนตนมา 
ความเปนอังกฤษของ Manchester United มมีากข้ึน

Manchester United เร่ิมซื้อนักฟุตบอลตางชาติต้ังแตทศวรรษ 2530 สวนใหญ
เปนนกัฟตุบอลฝายเหนือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมประเทศสแกนดินาเวีย เนื่องจากราคาตํ่ ากวา 
นกัฟตุบอลฝายใต (อิตาลี สเปน ปอรตุเกส และฝรั่งเศส)  พลงัการแขงขันทั้งใน Premier League
และ UEFA Champion League  ท ําให Manchester United ใหความสํ าคัญกับการลงทุนซื้อ 
นกัฟตุบอลตางชาติมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งนักฟุตบอลระดับ World Class

แตการลงทุนซื้อนักฟุตบอลมีภาวะความเสี่ยงเหมือนกับการลงทุนทางธุรกิจ 
โดยทัว่ไป เพราะมสีภาวะความไมแนนอนเกี่ยวกับความสามารถในการเลน รวมทั้งความสามารถ
ในการทํ าประตูของนักฟุตบอล อีกทั้งยังมีสภาวะความไมแนนอนเกี่ยวกับการบาดเจ็บของ 
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นกัฟตุบอลอกีดวย หากนกัฟุตบอลที่ทุมเงินซื้อมามีอาการบาดเจ็บอันยาวนาน การลงทุนนั้นยอม
ไดรับผลตอบแทนตํ่ า หรือมิไดรับผลตอบแทนเลย

Manchester United เคยประสบความสํ าเร็จในการซื้อ Peter Schmeichel และ 
Eric Cantona  แตกรณีที่ลมเหลวก็มีอยูหานอยไม (Taibi, Fortune, Bosnich)  การระดมซื้อ 
นกัฟุตบอลระดับ World Class เร่ิมตนดวย Jaap Stam (10 ลานปอนดสเตอรลิง)  ตามมาดวย
Fabien Barthez (11.5 ลานปอนดสเตอรลิง)  Ruud van Nistelrooy (19 ลานปอนสเตอรลิง) และ 
Juan Sebastian Veron (24.7 ลานปอนดสเตอรลิง)

เมือ่พิจารณาโครงสรางรายไดของ Manchester United จ ําแนกตามประเภทของ
รายได (ดูตารางที่ 1) รายไดที่มีความสํ าคัญเรียงตามลํ าดับ ก็คือ รายไดจากคาผานประตู รายได
จากการถายทอดโทรทัศน รายไดจากการขายสินคา และรายไดจากสปอนเซอร รายไดทั้งสี่
ประเภทนีล้วนมีความสัมพันธกับผลการแขงขันและตํ าแหนงสัมพัทธใน Premier League ทั้งสิ้น

ในยุคสมัยที่สิทธิการถายทอดโทรทัศนมีมูลคาตํ่ า รายไดหลักของสโมสรฟุตบอล
ยอมมาจากการเก็บคาผานประตู  Manchester United ใหความสํ าคัญแกการจัดตั้งกลุมแฟน
ฟตุบอล จนมีการกอต้ัง Supporters’ Club สมาชกิสมัพนัธเปนเรื่องที่มีความสํ าคัญยิ่ง ในชวงเวลา 
30 ปที่ผานมานี้ Manchester United เปนสโมสรฟุตบอลที่มแีฟนชมการแขงขันสูงสุด  ในฤดูการ
แขงขัน 2510/2511 มแีฟนชมการแขงขันถึงเฉลี่ยนัดละ 57,696 คน  ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 
ต๋ัวชมการแขงขัน จํ านวน 67,400 ใบตอนัดขายหมดเกลี้ยงตลอดป  ทั้งๆที่ Manchester United 
ลงทุนขยายอฒัจันทรไปแลว

Manchester United มแีฟนในสหราชอาณาจักรประมาณ 14 ลานคน (The 
Economist, February 10, 2001) และมแีฟนทัว่โลกประมาณ 50 ลานคน (Financial Times, 
April 3, 2001) จากการสํ ารวจของ UFA Sports องคกรธรุกิจกีฬา ซึ่งมีสํ านักงานใหญในเมือง 
แฮมบรูก ประเทศเยอรมนี  Manchester United ไดรับยกยองจากแฟนฟตุบอลวาเปนสโมสร
ฟตุบอลที่ดีที่สุดในโลก (The Economist, February 10, 2001)  จากฐานแฟนฟตุบอลอันมหึมานี้
เองที่ทํ าให Manchester United รุกคืบไปประกอบธุรกิจส่ือมวลชน ทั้งวิทยุ โทรทัศน และ 
ส่ิงตพีิมพ และธุรกิจพาณิชยกรรม  ดวยการจัดตั้ง Megastore

แมวารายไดจากคาผานประตูยังคงเปนรายไดที่มีความสํ าคัญสูงสุดในป 2543 
แตความสํ าคัญสัมพัทธถดถอยลงไปมาก ทั้งนี้เปนเพราะอัตราการเติบโตของรายไดประเภทอื่น 
สูงกวา  โดยเฉพาะอยางยิ่งรายไดจากการถายทอดโทรทัศน  ความสํ าเร็จของ Premier League  
ในการเจรจาสัญญาสปอนเซอรและการถายทอดโทรทัศนฉบับใหม  พลอยทํ าให Manchester 
United ในฐานะสโมสรสมาชิกไดประโยชนดวย  รายไดจาก Pay-per-view TV ยงัมชีองทางที่จะ
เตบิโตไดอีกมาก  รวมทั้งการพลิกสถานีโทรทัศน MUTV จากการขาดทุนมามีกํ าไรก็มีชองทาง 
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ที่เปนไปได  ยิ่ง Manchester United สามารถกาวเขารอบ UEFA Champion League ไดลึก 
เพยีงใด  รายไดจากคาผานประตูและการถายทอดโทรทัศนก็จะยิ่งขยายตัวมากเพียงนั้น

สโมสรฟุตบอลใน Premier League ไดเปรียบสโมสรฟุตบอลในดิวิชัน่ตํ่ าในการ
หาสปอนเซอร  แมใน Premier League ดวยกนัเอง สโมสรอันดับสูงยอมไดเปรียบสโมสรอันดับต่ํ า 
Manchester United อยูในฐานะไดเปรียบในเรื่องนี้  และไมร้ังรอในการใชฐานะสโมสรยอดนิยม
ในการหาสปอนเซอร  Manchester United ประสบความสํ าเร็จในการหาสปอนเซอรใหม 2 ราย  
ทั้งสองรายลวนเปนบรรษัทยักษใหญ รายหนึ่งในธุรกิจโทรคมนาคม อีกรายหนึ่งในธุรกิจรองเทา
และอุปกรณกีฬา

รายแรก ไดแก Vodafone ซึ่ง Manchester United ไดสปอนเซอรมูลคา 30 ลาน
ปอนดสเตอรลิง แลกกับการใหนักฟุตบอลสวมเสื้อที่มียี่หอ Vodafone นอกเหนือจากสัญญา 
พันธมิตรเชิงยทุธศาสตรในดานโทรคมนาคม

รายที่สอง ไดแก Nike ยกัษใหญในธุรกิจรองเทากีฬา Manchester United ได
สปอนเซอรมูลคา 303 ลานปอนดสเตอรลิง  ครอบคลุมชวงเวลา 15 ปนับต้ังแตเดือนสิงหาคม 
2545 เมื่อสัญญาที่ Manchester United ทํ ากับ Umbro ส้ินอายุ  Nike มสิีทธิผูกขาดในการ 
จดัสรรรองเทากีฬา อุปกรณกีฬา และเครื่องแตงกายนักกีฬาใหแก Manchester United ขณะ 
เดียวกัน รานคาของ Nike ซึ่งมีเครือขายทั่วโลกก็จะชวยจัดจํ าหนายสินคาของ Manchester 
United ดวย (BBC Sport News, September 28, 2000 และ Financial times, November 4, 
2000)

ในการธํ ารงรายไดจากสปอนเซอร สโมสรฟุตบอลจักตองพยายามเขยิบตํ าแหนง
สัมพทัธของตน   ทั้งใน Premier League และในระดับโลก  เพือ่วา เมื่อสัญญาสปอนเซอรเกา 
ส้ินสดุลง จะไดโกงราคากับสปอนเซอรใหมได หากผลการแขงขันตกตํ่ า รายไดจากสปอนเซอรยอม 
ตกตํ่ าลงไปดวย

รายไดจากจํ าหนายสินคาของ Manchester United มอัีตราการเติบโตสูงเปน
อันดบัสองรองจากรายไดจากการถายทอดโทรทัศน (ดูตารางที่ 1)

Manchester United พยายามสราง Global Brand ของตนเอง  นอกจากการ
สรางชื่อเสียงเกียรติคุณของตนเองแลว  ยังทํ าสัญญาพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตร ทั้งกับ Nike และ 
New York Yankees เพือ่สงเสริมยอดจํ าหนายสินคาอีกดวย Manchester United ก ําลังสราง
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ระบบเครือขายสาขา นอกจาก Megastore ในอังกฤษ ยังเปดสาขาในสิงคโปร โดยที่นคร 
กวัลาลมัเปอรและกรุงเทพฯ เปนที่ต้ังสาขาตอไป  ระบบ Chain Stores ของ Manchester United
ก ําลังเปนรูปเปนราง

รายไดของ Manchester United มากกวา 98% มาจากสหราชอาณาจักร  สวนที่
ไดนอกสหราชอาณาจักรมีไมถึง 2% (ดูตารางที่ 2)

การบริหารสโมสรฟุตบอลดุจเดียวกับริษัทธุรกิจ และการจัดระบบบรรษัทภิบาล 
(Good Corporate Governance)  ท ําให Manchester United มกี ําไรตลอดระยะเวลาที่อยูใน
Premier Leage (ดูตารางที่ 3)  โดยที่มิไดมีฐานะการเงินดีที่สุดในสหราชอาณาจักรเทานั้น  หาก
เปนสโมสรทีม่ฐีานะการเงินดีที่สุดในโลกดวย  ในขณะที่ยักษใหญในภูมิภาคสวนใต  ทั้ง Calcío 
Serie A (อิตาลี) และ Premiera Liga (สเปน) ลวนประสบการขาดทุน  Manchester United จึง
เปน ‘แบบจํ าลอง’ ทีส่โมสรฟตุบอลยักษใหญอ่ืนๆตองการเอาอยาง แมแตโจอัน แกสปารต (Joan 
Gaspart) กอนที่จะเขารับตํ าแหนงประธานสโมสรฟุตบอล Bacelona ยังตองเดินทางไปดูการ
บริหารของ Manchester United

ยอดกํ าไรของ Manchester United อยูในระดับนาชื่นชมและถีบตัวขึ้นสูระดับสูง
สุดในป 2541  หลงัจากนัน้ ก ําไรหลังหักภาษีอากรเริ่มตกตํ่ าลง (ดูตารางที่ 3) ในชวง 6 เดือนแรก
ของฤดูการแขงขัน 2543/2544  Manchester United มกี ําไรกอนหักภาษี 17.3 ลานปอนด 
สเตอรลิง (สถิติ ณ วันที่ 31 มกราคม 2544) แตรายจายในการซื้อนักฟุตบอลระดับ World Class
รวมทัง้การปรบัเงินเดือนและคาจาง เพื่อธํ ารงนักฟุตบอลระดับดาราใหคงอยูกับสโมสร มีผลในการ
ลดทอนก ําไร นับต้ังแตฤดูการแขงขัน 2536/2537 เปนตนมา รายจายรายการเงินเดือนและคา 
ตอบแทนนักฟุตบอลถีบตัวรวดเร็วกวาการเติบโตของรายได อันสรางแรงกดดันในการหารายได
มากขึน้ ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 เงินเดือนและคาตอบแทนนักฟุตบอลตกประมาณ 35% ของ
รายได ซึ่งตามความเห็นของ Deloitte and Touche ยกัษใหญในธุรกิจการบัญชี ยังไมถึงระดับ
อันตราย  Deloitte and Touche รับทํ าบัญชีให Premier League จงึมคีวามเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การเงินของสโมสรฟุตบอล และกํ าหนดเกณฑในเรื่องนี้วา หากสโมสรฟุตบอลใดมีรายจายเงิน
เดอืนและคาตอบแทนนักฟุตบอลเกินกวา 50% ของรายได ฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลนั้นจะ
เขาขีดอันตราย (Financial Times, April 3, 2001)

Manchester United ไมเพียงแตเอาใจแฟนฟุตบอลเทานั้น  หากยงัตองเอาใจ
ผูถือหุ นดวย นโยบายการจายเงินปนผลจึงเปนเรื่องสํ าคัญ เพราะกระทบตอการระดมทุน
ในอนาคต (ดูตารางที่ 3)  นบัต้ังแตป 2539 เปนตนมา เงินปนผลตอหุนเขยิบตัวสูงขึ้นโดยตลอด 
(ดูตารางที่ 4) แมวาในชวงป 2542 – 2543 กํ าไรหลังหักภาษีจะตกตํ่ าลงก็ตาม
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หุนของ Manchester United ซึง่มรีาคาเพียง 7.7 เพน็ซในเดือนกรกฎาคม 2534 
ถบีตัวสูงขึ้นตามลํ าดับ  ในเดอืนกมุภาพันธ 2543 ราคาหุนเริ่มสูงกวา 3 ปอนดสเตอรลิงเปน
คร้ังแรก  และขึ้นสูระดับสูงสุด 4.125 ปอนดสเตอรลิงเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2543 ซึ่งหมายความวา 
Manchester United มมีลูคาตลาดสูงกวา 1,000 ลานปอนดสเตอรลิง  เมื่อรูเปรต เมอรด็อก 
(Rupert Murdoch) เสนอซื้อ Manchester United ในป 2541 นั้น เขาเสนอซื้อในราคาหุนละ 2.40 
ปอนดสเตอรลิง  อยางไรก็ตาม  ราคาหุนของ Manchester United เร่ิมตกต่ํ าลงอยางตอเนื่อง
นบัต้ังแตปลายป 2543 เปนตนมา และอยูในระดับ 1.54 ปอนดสเตอรลิงเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 
2544 (www.financialtimes.com)  ณ วนันั้น สโมสร Manchester United มมีลูคาตลาดเพียง 
402 ลานปอนดสเตอรลิง  การตกตํ่ าของราคาหุนสะทอนใหเห็นอนิจลักษณะของธุรกิจสโมสร
ฟุตบอล

Manchester United ถบีตัวขึ้นมาเปน Global Brand ดวยการสถาปนาระบบ
บรรษัทภิบาล  การเติบใหญของ Manchester United เปนผลจากการเติบโตของระบบทุน
วฒันธรรม (Cultural Capitalism)  การกวานซื้อนักฟุตบอลระดับ World Class เพือ่ธํ ารงตํ าแหนง
แหงหนของตนในโลกฟุตบอล  ท ําให Manchester United ตองไตเสนลวด และตองเพิ่มความ
ระมดัระวงัมิใหรวงหลนสูหุบเหวแหงความลมเหลว
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ตารางที่ 1
โครงสรางรายไดของ Manchester United

จ ําแนกตามประเภทของรายได
2542 – 2543

(พนัปอนดสเตอรลิง)

2542 2543ประเภทของรายได
จํ านวน % จํ านวน %

1.  รายไดจากคาผานประตูและการขายรายการ 41,908 37.9 36,626 31.6
2.  การถายทอดโทรทัศน 22,503 20.3 30,546 26.3
3.  สปอนเซอร 17,488 15.8 18,513 16.0
4.  การจัดการประชุมและอาหาร 7,189 6.5 6,698 5.8
5.  การขายสินคาและอื่นๆ 21,586 19.5 23,622 20.4

     รายไดรวม 110,674 100.0 116,005 100.0

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 2
โครงสรางรายไดของ Manchester United

จ ําแนกตามแหลงที่มาของรายได
2542 – 2543

(พนัปอนดสเตอรลิง)

2542 2543แหลงที่มาของรายได
จํ านวน % จํ านวน %

1. รายไดในสหราชอาณาจักร 109,816 99.2 113,825 98.1
2. รายไดนอกสหราชอาณาจักร 858 0.8 2,180 1.9

3. รายไดรวม 110,674 100.0 116,005 100.0

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 3
รายไดและกํ าไรของ Manchester United

2539 – 2543
(พนัปอนดสเตอรลิง)

กํ าไรรวม
ป รายไดรวม

กํ าไรจากการประกอบการ
กอนหักคาเสื่อมราคา

นักฟุตบอลและรายจายพิเศษ
กอนหักภาษี หลังหักภาษี เงินปนผล

2539 53,316 14,167 15,399 11,273 3,221
2540 87,939 26,201 27,577 19,028 4,026
2541 87,875 26,996 27,839 19,628 4,416
2542 110,674 32,310 22,411 15,388 4,676
2543 116,005 30,073 16,788 11,950 4,936

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 4
รายไดตอหุนและเงินปนผลตอหุน

Manchester United
2539 – 2543

(เพ็นซ)

ป รายไดตอหุน
Earnings per share

เงินปนผลตอหุน
Dividend per share

2539 4.6 1.30
2540 7.4 1.55
2541 7.6 1.70
2542 5.9 1.80
2543 4.6 1.90

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ภาคผนวก
คณะกรรมการอํ านวยการ (Board of Directors)

Manchester United
2544

นาม ตํ าแหนง ประสบการณดานธุรกิจ
Sir Roland Smith ประธาน อดีตผูบริหาร British Aerospace

กรรมการ Bank of England
Peter Kenyon กรรมการ Chief Operating Officer

Umbro International
David Gill กรรมการ ผูอํ านวยการฝายการเงิน

First Choice Holidays PLC
Martin Edwards กรรมการ กรรมการ Manchester United Football

Club PLC ต้ังแตป 2513
Amer Almidani กรรมการ เคยเปนกรรมการ Manchester United Football

Club PLC
Maurice Watkins กรรมการ ส ํานกังานทนายความ James Chapman and Co.
Roy Gardner กรรมการ British Gas PLC

GEC - Marconi
Ian Much กรรมการ CEO ของ T&N PLC
Philip Yea กรรมการ Halifax PLC

Leica Geosystems AG

ที่มา www.manutd.com
 Manchester United PLC Annual Report 2000

http://www.manutd.com/
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