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Manchester United ในฐานะ Global Brand

รังสรรค  ธนะพรพันธุ

Manchester United FC เปนสโมสรฟุตบอลในสังกัด Premier League แหง
ประเทศองักฤษ ความขอนี้เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปในหมูผูสนใจกีฬาฟุตบอล แมแตเด็กนักเรียน
ระดบัประถมศึกษาที่รูจักกีฬาฟุตบอล ก็ตองรูจัก Manchester United เปนมั่นคง

แต Manchester United เปนมากกวาสโมสรฟุตบอลผูยึดครองตํ าแหนง 
แชมเปยน Premier League เปนวาเลนในชวงทศวรรษที่ผานมานี้  พลงัขบัเคลื่อนของระบบทุน
วฒันธรรม (Cultural Capitalism) ท ําให Manchester United ถบีตัวขึ้นมาเปน ‘สินคา’ ที่มียี่หอ
ระดับโลก  กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ Manchester United เปน Global Brand  ดานหนึ่ง Manchester 
United มไิดผลิตแตบริการสันทนาการ (ฟุตบอล) หากผลิตสินคาและบริการอันหลากหลาย ต้ังแต
ชดุนกัฟุตบอล อุปกรณฟุตบอล ไปจนถึงบริการโรงแรมและ Shopping Center แมแตวิสกี้ยี่หอ 
Manchester United กย็งัม ีอีกดานหนึ่ง Manchester United มแีฟนฟตุบอลมหึมา มิจํ าเพาะแต
ภายในสหราชอาณาจักร หากมีฐานที่มั่นในประเทศตางๆทั่วโลก กลุมแฟนฟุตบอลอันมหึมานี้
กลายมาเปนฐานลูกคาสํ าคัญของ Manchester United จะน ําสินคาอะไรมาปะยี่หอ Manchester 
United กล็วนมลูีกคาทั้งสิ้น เพราะความนิยมชมชื่น Manchester United มอียูอยางหนาแนนใน
ระดับโลก
 ความรุงโรจนของ Manchester United เปนปรากฏการณที่นาตื่นตาตื่นใจ เพราะ 
Manchester United มเิพยีงประสบความสํ าเร็จในการแขงขันเทานั้น หากยังประสบความสํ าเร็จ
ในดานธรุกจิอีกดวย ปรากฏการณดังกลาวนี้เปนเรื่องคาดไมถึงเมื่อทศวรรษเศษที่แลว ในป 2534 
เมื่อ Manchester United ตัดสนิใจจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงลอนดอน (London Stock 
Exchange) สํ านักตักศิลาทางดานการบริหารธุรกิจแหงสหราชอาณาจักร อันไดแก London 
Business School ประเมิน Manchester United คอนขางไปทางลบ ในเวลานั้น สโมสรฟุตบอล
อังกฤษทีข่ายหุนในตลาดหลักทรัพยมีเพียงสโมสรเดียว ไดแก Tottenham Hotspur ซึง่มฐีานะการ
เงนิงอนแงน
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London business School เสนอบทวิเคราะหวา สโมสรฟุตบอลจะมีกํ าไรดี
ก็ตอเมื่อมีผลการแขงขันที่ดี ซึ่งทํ าใหสามารถดึงดูดแฟนและสปอนเซอร แตการที่จะมีผลการ
แขงขนัทีดี่ได ก็ตองมีเงินในการซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ า ในระหวางป 2489 – 2532 ตํ าแหนงถัวเฉลี่ย
ของ Manchester United กคื็อ อันดับที่ 6 ของ English Football League ทัง้สีดิ่วิชั่น คร้ันเจาะ
เฉพาะชวงระหวางป 2517–2532  Liverpool ยดึกมุอันดบัที่หนึ่งในกลุมยักษใหญทั้งหา(Big Five) 
โดยที่ Manchester United อยูอันดับที่หา

Manchester United มผีลการประกอบการในเชิงธุรกิจไมสูดีนักในทศวรรษ 2520 
จํ านวนปที่ขาดทุนมีมากพอๆกับจํ านวนปที่มีกํ าไร ทศวรรษ 2500 นับเปนยุคทองของ 
Manchester United แตยคุทองดังกลาวนี้ผานพนไปแลว Manchester United เปนรองยักษใหญ
อยาง Liverpool ในทุกดาน  ในระหวางป 2513 – 2532  (รวม 20 ป) Liverpool ยึดตํ าแหนง 
แชมเปยน 11 ป และรองแชมเปยน 7 ป มีผูจัดการเพียง 4 คน และมีทีมตัวจริงในการแขงขัน
ประกอบดวยนักฟุตบอลเพียง 56 คน ในขณะที่กลุม Big Five ใชนักฟุตบอลตัวจริงตลอดชวง 20 
ปดังกลาวโดยถัวเฉลี่ยถึง 100 คน

ตามบทวิเคราะหของ London Business School  Manchester United มิไดมี
โครงสรางการบริหารจัดการหรือ ‘แบบสถาปตยกรรมดานการจัดการ’ ทีม่ปีระสิทธิภาพ และขาด 
‘สินทรัพยพิเศษ’ ทัง้ผูจัดการและนักฟุตบอล

คร้ันกาวสูทศวรรษ 2530 สถานการณแปรเปลี่ยนไป นับต้ังแตมีการกอต้ัง
Premier League ในป 2534 เปนตนมา Manchester United สามารถยึดครองตํ าแหนงแชมเปยน
ถงึ 7 ป ในจ ํานวน 9 ป นักฟุตบอลที่ทางสโมสรฟูมฟกและฝกปรือวิทยายุทธในชวงเวลาอัน 
ยาวนานสามารถแสดงฝเทาการแขงขันไดอยางยอดเยี่ยม ผลการแขงขันอันดีเดนทํ าใหอเล็กซ 
เฟอรกูสัน (Alex Ferguson) ซึ่งเกือบถูกสโมสรปลดออกตํ าแหนงผูจัดการหลายครั้งหลายครา 
ในชวงปลายทศวรรษ 2520 ตอเนื่องมาถึงตนทศวรรษ 2530 ถีบตัวขึ้นมาเปนผูจัดการชั้นยอด  
จนทายที่สุดไดรับบรรดาศักดิ์เปน Sir

ความรุงเรืองของ Manchester United มาพรอมกับ Premier League เพราะ
Premier League ชวยใหสโมสรมีรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน ความสามารถ 
ในการยึดครองตํ าแหนงแชมเปยนหรืออันดับสูงของ Premier league ยิง่เกือ้กูลการหารายไดของ 
Manchester United ดวยเหตุที่มีสิทธิในการเขาแขงขัน UEFA Champion League นั่นเอง

Manchester United ปรับโครงสรางการบริหารเยี่ยงบริษัทธุรกิจ และไดผู 
มีประสบการณดานการบริหารธุรกิจมาเปนกรรมการอํ านวยการ (Director) (ดูภาคผนวก) 
ศาสตราจารยเซอรโรแลนด สมิธ (Sir Roland Smith) อดีตผูบริหาร British Aerospace และ
กรรมการบริหาร Bank of England นัง่เปนประธานคณะกรรมการอํ านวยการ Manchester 
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United ต้ังแตป 2534 อันเปนปกอต้ัง Premier League นอกจากนี้ เซอรโรแลนด สมิธยังดํ ารง
ตํ าแหนงอธิการบดีกิตติมศักดิ์ (Chancellor) มหาวทิยาลยัแมนเชสเตอรอีกดวย สวนตํ าแหนงหัว
หนาพนักงานบริหาร (Chief Executive Office) ตกแกมารติน เอ็ดเวิรดส (Martin Edwards) โดย
ทีป่เตอร เคนยอน (Peter Kenyon) สืบตอในตํ าแหนงนี้นับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2543 เปนตนมา

การปรับโครงสรางการบริหารในเชิงธุรกิจดังกลาวนี้มีผลตอการประกอบการของ
Manchester United ในเวลาตอมา คณะกรรมการอํ านวยการตัดสินใจนํ ารายไดไปใชในการลงทุน
อยางชาญฉลาด เร่ิมตนดวยการขยายสนาม Old Trafford ดานตะวนัออกและดานตะวันตก การ
ขยายอฒัจนัทรดวยเงินลงทุน 30 ลานปอนดสเตอรลิง ทํ าใหมีที่นั่งเพิ่มข้ึน 12,400 ที่นั่ง สนาม Old 
Traffic มคีวามจรุวม 67,500 ที่นั่ง อัฒจันทรที่สรางขึ้นใหมเร่ิมเปดใชงานในเดือนสิงหาคม 2543 
นบัเปนการขยายฐานสํ าหรับการหารายไดจากคาผานประตูเพิ่มข้ึน
 Manchester United ยงัตดัสนิใจใชเงิน 14 ลานปอนดสเตอรลิงสรางศูนยการ 
ฝกซอมนักฟุตบอล (Trafford Training Centre) ณ เมือง Carrington รวมทัง้สถาบันฟุตบอล (The 
Academy) ซึง่เปนแหลงผลิตนักฟุตบอลตั้งแตระดับเยาวชนใหแกสโมสรอีกดวย

ในดานธุรกิจ Manchester United เขารวมลงทุนในธุรกิจโรงแรม เร่ิมตนดวย 
Quality Hotel ซึ่งอยูติดกับสนาม Old Traffic (111 หองนอน) ตามมาดวย Sleep Inn 
Manchester Limited  (120 หองนอน) ซึ่งอยูติดกับศูนยการคาของ Manchester United บริการ
โรงแรมดงักลาวนี้ นอกจากรองรับแฟนฟุตบอลตางเมืองแลว ยังใชรองรับทีมฟุตบอลทีมเยือนและ
แฟนฟตุบอลทมีเยอืนอีกดวย การขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรมสะทอนใหเห็นวา ธุรกิจดังกลาว
ใหรายไดดี

Manchester United รวมลงทุนในศูนยการคา Trafford Centre ซึง่อยูหางจาก
สนาม Old Trafford ไมไกลนัก  การปรับยุทธศาสตรธุรกิจของ Manchester United เร่ิมตนอยาง
จริงจังเมื่อเอ็ดเวิรด ฟรีดแมน (Edward Freedman) ดํ ารงต ําแหนงผูอํ านวยการฝายการตลาด 
Manchester United เร่ิมผลิตสินคาโดยใชยี่หอ Manchester United นบัต้ังแตเครื่องแตงกาย
นกักฬีา อุปกรณกีฬา ของที่ระลึก และอื่นๆ  เมื่อ Manchester United กาวไปผลิตวิสกี ก็ถูกสังคม
อังกฤษวพิากษอยางรุนแรง เพราะเหตุวาแฟนของ Manchester United จ ํานวนมากเปนเด็กและ
เยาวชน ความสํ าเร็จในการผลิตสินคายี่หอ Manchester United ท ําใหสโมสรฟุตบอลยักษใหญ
แหงนี้กาวไปจัดตั้ง Manchester United Megastore

Manchester United กาวน ําสโมสรฟุตบอลยักษใหญทั้งปวงในการจัดตั้งสถานี
โทรทัศน MUTV  โดยลงทุนรวมกับ BSkyB และ Granada สถานโีทรทัศนแหงนี้มุงเสนอขาว
เกี่ยวกับ Manchester United ผูชมมโีอกาสชมรายการสัมภาษณดารานักฟุตบอลและการฝกซอม
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ของทมี รวมตลอดจนการถายทอดการแขงขัน MUTV เปดสถานทีกุวัน ระหวางเวลา 17.00 – 
23.00 น. โดยที่ผูชมตองเสียคาสมาชิก ในระยะแรก MUTV ยงัคงขาดทุน เพราะผูชมมีนอย 
Manchester United พยายามเจรจากับ Premier League เกีย่วกบัสิทธิการถายทอดการแขงขัน 
และบรรลขุอตกลงวา ภายหลังการแขงขันสิ้นสุดลงอยางนอย 48 ชั่วโมง  MUTV สามารถถายทอด
การแขงขันของ Manchester United ได  ดวยขอตกลงดังกลาวนี้ MUTV หวงัวา  ฐานะการเงิน
จะกระเตื้องขึ้น

การท ําสัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alliance Agreement) นับ
เปนยุทธวิธีที่ Manchester United ใชในการบุกเบิกพรมแดนใหมดานธุรกิจ  ขอตกลงที่นาสนใจ
มอียูอยางนอย 3 ขอตกลง

ขอตกลงที่หนึ่ง ไดแก สัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรที่ทํ ากับ Vodafone  
ยักษใหญในธุรกิจโทรคมนาคม  ทั้งนี้ดวยการสถาปนา ManU Mobile ซึ่งเสนอขาวสาร  
บทวเิคราะห กํ าหนดเวลาการแขงขัน  และขอมูลอ่ืนๆเกี่ยวกับ Manchester United ผานโทรศัพท
มือถือ ManU Mobile เปนทั้ง Multi-media Operator และ WAP Site  Manchester United 
มองการณดีวา ทุกฝายตางไดประโยชนจากขอตกลงนี้ ทั้งแฟนฟุตบอล Vodafone และ 
Manchester United

ขอตกลงที่สอง ไดแก สัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรที่ทํ ากับ Eurobet บริษัทลูก
ของ Coral ซึ่งใหบริการรับพนัน  ตามขอตกลงนี้ Eurobet นอกจากจะเปนสปอนเซอรของ 
Manchester United แลว  ยงัเปนผูรวมประกอบการในธุรกิจการรับพนัน ทั้ง On-site และ Online 
Betting ผูที่เขาสู www.manutd.com สามารถเชื่อมตอไปยัง Eurobet เพือ่หาขอมูลอัตราการพนัน
ขันตอและรวมพนันขันตอได  การใหบริการรับพนันแกแฟนฟุตบอลทํ าให Manchester United  
ไดรับการแบงปนรายไดจาก Eurobet ตาม Revenue – Sharing Agreement ดวย

ขอตกลงที่สาม ไดแก การทํ าสัญญาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตรกับ New York 
Yankees ยกัษใหญกีฬาเบสบอลแหงสหรัฐอเมริกาในเดือนกุมภาพันธ 2544 Manchester United 
หวงัทีจ่ะพึ่งพา New York Yankees ในการสรางฐานในสหรัฐอเมริกา  ในดานหนึ่ง  กีฬาฟุตบอล
เปนที่ชื่นชอบของประชาชนชาวอเมริกันมากขึ้นในชวงทศวรรษที่ผานมา ดังจะเห็นไดจากการ 
เติบโตของ Major Soccer League ในสหรฐัอเมริกา  ในอีกดานหนึ่ง Fox Television เขารวม
Consortium ที่จายคาสิทธิการถายทอดการแขงขัน Premier League รวมกับ Transworld 
International  และ Canal Plus  นบัต้ังแตฤดูการแขงขัน 2544/2545 เปนตนไป Fox Television 
จะถายทอดการแขงขัน Premier League ใหแฟนชาวอเมริกันไดชม  Manchester United หวังจะ
ติดอนัดบัสโมสรฟุตบอลยอดนิยมในสหรัฐอเมริกา  ผลพวงที่ Manchester United คาดหวัง ก็คือ 
การขายสินคายี่หอ Manchester United แกแฟนชาวอเมริกัน  ในปจจุบัน Dallas Cowboys  
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ยกัษใหญในกีฬาฟุตบอลอเมริกันเปน Global Sports Brand หมายเลขหนึ่ง  Manchester United 
หวงัที่จะแซง Dallas Cowboys ในอนาคตอันใกลนี้

การลงทุนซื้อนักฟุตบอลนับเปนการลงทุนสํ าคัญอีกดานหนึ่งของ Manchester 
United สโมสรฟุตบอลอังกฤษแตด้ังเดิมนิยมสรางนักฟุตบอลของตนเอง กระบวนการสราง 
นกัฟตุบอลเริ่มตนดวยการสง ‘แมวมอง’ ไปงมหา ‘เพชร’ ตามโรงเรียน  สโมสรยักษใหญมักจะมี
สถาบนัผลตินกัฟตุบอลของตนเอง ซึ่งนอกจากจะฝกฝนวิทยายุทธดานฟุตบอลแลว ยังจัดการให
เยาวชนเหลานี้ไดรับการศึกษาสายสามัญดวย  Manchester United ก็ดุจเดียวกับสโมสร 
ยักษใหญอ่ืนๆที่มีสถาบันผลิตนักฟุตบอลของตนเอง เยาวชนที่มีแววเปนดารานักฟุตบอลเหลานี้ 
นอกจากจะไดมาจากการสอดสองของ ‘แมวมอง’ แลว  จ ํานวนไมนอยก็สมัครดวยตนเอง  การซื้อ
นกัฟตุบอลมกัจะเปนการซื้อจากดิวิชั่นที่ต่ํ ากวา  เพราะราคาคาตัวตํ่ า  การซื้อจากดิวิชั่นเดียวกัน 
อันไดแก Premier League ในปจจบัุน  หรือดิวิชั่นหนึ่งแตเกากอน  มักตองจายคาตัวแพง  การซื้อ
นักฟุตบอลตางชาติอยางเปนกระบวนการเปนปรากฏการณใหมที่มีอายุเพียงสองทศวรรษเศษ  
โดยทีก่ระแสการซื้อนักฟุตบอลตางชาติเพิ่งจะรุนแรงเมื่อมีการสถาปนา Premier League  ในป 
2534 ความรุงเรืองของ Premier League ผลักดันใหสโมสรยักษใหญแขงกันซื้อนักฟุตบอล
ตางชาติ เพื่อธํ ารงตํ าแหนงสัมพัทธใน Premier League  เพราะการยึดครองตํ าแหนงในอันดับสูง
ท ําใหมีสิทธิที่จะเขาแขงขัน UEFA Champion League  หรือ UEFA Cup อันหมายถึงรายไดจะได
เพิม่ข้ึนอกีมาก  ทั้งจากคาผานประตูและสิทธิการถายทอดโทรทัศน

Manchester United มิไดเปนรอง Liverpool ในการสรางนักฟุตบอลของตนเอง 
แตแลวก็ตองสูญเสียฐานนักฟุตบอลอยางสํ าคัญเมื่อเครื่องบินตกในป 2501 ขณะเดินทางไป 
แขงขนัฟุตบอล ณ เมืองมิวนิก ประเทศเยอรมนี  Manchester United ตองทุมการผลิตนักฟุตบอล
ใหม  ฐานนักฟุตบอลของ Manchester United แตเดิมมาจากสก็อตแลนดมากกวาอังกฤษ  
โฉมหนานักฟุตบอลของ Manchester United เพิง่จะเปลี่ยนไปตั้งแตทศวรรษ 2530 เปนตนมา 
ความเปนอังกฤษของ Manchester United มมีากข้ึน

Manchester United เร่ิมซื้อนักฟุตบอลตางชาติต้ังแตทศวรรษ 2530 สวนใหญ
เปนนกัฟตุบอลฝายเหนือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมประเทศสแกนดินาเวีย เนื่องจากราคาตํ่ ากวา 
นกัฟตุบอลฝายใต (อิตาลี สเปน ปอรตุเกส และฝรั่งเศส)  พลงัการแขงขันทั้งใน Premier League
และ UEFA Champion League  ท ําให Manchester United ใหความสํ าคัญกับการลงทุนซื้อ 
นกัฟตุบอลตางชาติมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งนักฟุตบอลระดับ World Class

แตการลงทุนซื้อนักฟุตบอลมีภาวะความเสี่ยงเหมือนกับการลงทุนทางธุรกิจ 
โดยทัว่ไป เพราะมสีภาวะความไมแนนอนเกี่ยวกับความสามารถในการเลน รวมทั้งความสามารถ
ในการทํ าประตูของนักฟุตบอล อีกทั้งยังมีสภาวะความไมแนนอนเกี่ยวกับการบาดเจ็บของ 
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นกัฟตุบอลอกีดวย หากนกัฟุตบอลที่ทุมเงินซื้อมามีอาการบาดเจ็บอันยาวนาน การลงทุนนั้นยอม
ไดรับผลตอบแทนตํ่ า หรือมิไดรับผลตอบแทนเลย

Manchester United เคยประสบความสํ าเร็จในการซื้อ Peter Schmeichel และ 
Eric Cantona  แตกรณีที่ลมเหลวก็มีอยูหานอยไม (Taibi, Fortune, Bosnich)  การระดมซื้อ 
นกัฟุตบอลระดับ World Class เร่ิมตนดวย Jaap Stam (10 ลานปอนดสเตอรลิง)  ตามมาดวย
Fabien Barthez (11.5 ลานปอนดสเตอรลิง)  Ruud van Nistelrooy (19 ลานปอนสเตอรลิง) และ 
Juan Sebastian Veron (24.7 ลานปอนดสเตอรลิง)

เมือ่พิจารณาโครงสรางรายไดของ Manchester United จ ําแนกตามประเภทของ
รายได (ดูตารางที่ 1) รายไดที่มีความสํ าคัญเรียงตามลํ าดับ ก็คือ รายไดจากคาผานประตู รายได
จากการถายทอดโทรทัศน รายไดจากการขายสินคา และรายไดจากสปอนเซอร รายไดทั้งสี่
ประเภทนีล้วนมีความสัมพันธกับผลการแขงขันและตํ าแหนงสัมพัทธใน Premier League ทั้งสิ้น

ในยุคสมัยที่สิทธิการถายทอดโทรทัศนมีมูลคาตํ่ า รายไดหลักของสโมสรฟุตบอล
ยอมมาจากการเก็บคาผานประตู  Manchester United ใหความสํ าคัญแกการจัดตั้งกลุมแฟน
ฟตุบอล จนมีการกอต้ัง Supporters’ Club สมาชกิสมัพนัธเปนเรื่องที่มีความสํ าคัญยิ่ง ในชวงเวลา 
30 ปที่ผานมานี้ Manchester United เปนสโมสรฟุตบอลที่มแีฟนชมการแขงขันสูงสุด  ในฤดูการ
แขงขัน 2510/2511 มแีฟนชมการแขงขันถึงเฉลี่ยนัดละ 57,696 คน  ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 
ต๋ัวชมการแขงขัน จํ านวน 67,400 ใบตอนัดขายหมดเกลี้ยงตลอดป  ทั้งๆที่ Manchester United 
ลงทุนขยายอฒัจันทรไปแลว

Manchester United มแีฟนในสหราชอาณาจักรประมาณ 14 ลานคน (The 
Economist, February 10, 2001) และมแีฟนทัว่โลกประมาณ 50 ลานคน (Financial Times, 
April 3, 2001) จากการสํ ารวจของ UFA Sports องคกรธรุกิจกีฬา ซึ่งมีสํ านักงานใหญในเมือง 
แฮมบรูก ประเทศเยอรมนี  Manchester United ไดรับยกยองจากแฟนฟตุบอลวาเปนสโมสร
ฟตุบอลที่ดีที่สุดในโลก (The Economist, February 10, 2001)  จากฐานแฟนฟตุบอลอันมหึมานี้
เองที่ทํ าให Manchester United รุกคืบไปประกอบธุรกิจส่ือมวลชน ทั้งวิทยุ โทรทัศน และ 
ส่ิงตพีิมพ และธุรกิจพาณิชยกรรม  ดวยการจัดตั้ง Megastore

แมวารายไดจากคาผานประตูยังคงเปนรายไดที่มีความสํ าคัญสูงสุดในป 2543 
แตความสํ าคัญสัมพัทธถดถอยลงไปมาก ทั้งนี้เปนเพราะอัตราการเติบโตของรายไดประเภทอื่น 
สูงกวา  โดยเฉพาะอยางยิ่งรายไดจากการถายทอดโทรทัศน  ความสํ าเร็จของ Premier League  
ในการเจรจาสัญญาสปอนเซอรและการถายทอดโทรทัศนฉบับใหม  พลอยทํ าให Manchester 
United ในฐานะสโมสรสมาชิกไดประโยชนดวย  รายไดจาก Pay-per-view TV ยงัมชีองทางที่จะ
เตบิโตไดอีกมาก  รวมทั้งการพลิกสถานีโทรทัศน MUTV จากการขาดทุนมามีกํ าไรก็มีชองทาง 
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ที่เปนไปได  ยิ่ง Manchester United สามารถกาวเขารอบ UEFA Champion League ไดลึก 
เพยีงใด  รายไดจากคาผานประตูและการถายทอดโทรทัศนก็จะยิ่งขยายตัวมากเพียงนั้น

สโมสรฟุตบอลใน Premier League ไดเปรียบสโมสรฟุตบอลในดิวิชัน่ตํ่ าในการ
หาสปอนเซอร  แมใน Premier League ดวยกนัเอง สโมสรอันดับสูงยอมไดเปรียบสโมสรอันดับต่ํ า 
Manchester United อยูในฐานะไดเปรียบในเรื่องนี้  และไมร้ังรอในการใชฐานะสโมสรยอดนิยม
ในการหาสปอนเซอร  Manchester United ประสบความสํ าเร็จในการหาสปอนเซอรใหม 2 ราย  
ทั้งสองรายลวนเปนบรรษัทยักษใหญ รายหนึ่งในธุรกิจโทรคมนาคม อีกรายหนึ่งในธุรกิจรองเทา
และอุปกรณกีฬา

รายแรก ไดแก Vodafone ซึ่ง Manchester United ไดสปอนเซอรมูลคา 30 ลาน
ปอนดสเตอรลิง แลกกับการใหนักฟุตบอลสวมเสื้อที่มียี่หอ Vodafone นอกเหนือจากสัญญา 
พันธมิตรเชิงยทุธศาสตรในดานโทรคมนาคม

รายที่สอง ไดแก Nike ยกัษใหญในธุรกิจรองเทากีฬา Manchester United ได
สปอนเซอรมูลคา 303 ลานปอนดสเตอรลิง  ครอบคลุมชวงเวลา 15 ปนับต้ังแตเดือนสิงหาคม 
2545 เมื่อสัญญาที่ Manchester United ทํ ากับ Umbro ส้ินอายุ  Nike มสิีทธิผูกขาดในการ 
จดัสรรรองเทากีฬา อุปกรณกีฬา และเครื่องแตงกายนักกีฬาใหแก Manchester United ขณะ 
เดียวกัน รานคาของ Nike ซึ่งมีเครือขายทั่วโลกก็จะชวยจัดจํ าหนายสินคาของ Manchester 
United ดวย (BBC Sport News, September 28, 2000 และ Financial times, November 4, 
2000)

ในการธํ ารงรายไดจากสปอนเซอร สโมสรฟุตบอลจักตองพยายามเขยิบตํ าแหนง
สัมพทัธของตน   ทั้งใน Premier League และในระดับโลก  เพือ่วา เมื่อสัญญาสปอนเซอรเกา 
ส้ินสดุลง จะไดโกงราคากับสปอนเซอรใหมได หากผลการแขงขันตกตํ่ า รายไดจากสปอนเซอรยอม 
ตกตํ่ าลงไปดวย

รายไดจากจํ าหนายสินคาของ Manchester United มอัีตราการเติบโตสูงเปน
อันดบัสองรองจากรายไดจากการถายทอดโทรทัศน (ดูตารางที่ 1)

Manchester United พยายามสราง Global Brand ของตนเอง  นอกจากการ
สรางชื่อเสียงเกียรติคุณของตนเองแลว  ยังทํ าสัญญาพนัธมิตรเชิงยทุธศาสตร ทั้งกับ Nike และ 
New York Yankees เพือ่สงเสริมยอดจํ าหนายสินคาอีกดวย Manchester United ก ําลังสราง
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ระบบเครือขายสาขา นอกจาก Megastore ในอังกฤษ ยังเปดสาขาในสิงคโปร โดยที่นคร 
กวัลาลมัเปอรและกรุงเทพฯ เปนที่ต้ังสาขาตอไป  ระบบ Chain Stores ของ Manchester United
ก ําลังเปนรูปเปนราง

รายไดของ Manchester United มากกวา 98% มาจากสหราชอาณาจักร  สวนที่
ไดนอกสหราชอาณาจักรมีไมถึง 2% (ดูตารางที่ 2)

การบริหารสโมสรฟุตบอลดุจเดียวกับริษัทธุรกิจ และการจัดระบบบรรษัทภิบาล 
(Good Corporate Governance)  ท ําให Manchester United มกี ําไรตลอดระยะเวลาที่อยูใน
Premier Leage (ดูตารางที่ 3)  โดยที่มิไดมีฐานะการเงินดีที่สุดในสหราชอาณาจักรเทานั้น  หาก
เปนสโมสรทีม่ฐีานะการเงินดีที่สุดในโลกดวย  ในขณะที่ยักษใหญในภูมิภาคสวนใต  ทั้ง Calcío 
Serie A (อิตาลี) และ Premiera Liga (สเปน) ลวนประสบการขาดทุน  Manchester United จึง
เปน ‘แบบจํ าลอง’ ทีส่โมสรฟตุบอลยักษใหญอ่ืนๆตองการเอาอยาง แมแตโจอัน แกสปารต (Joan 
Gaspart) กอนที่จะเขารับตํ าแหนงประธานสโมสรฟุตบอล Bacelona ยังตองเดินทางไปดูการ
บริหารของ Manchester United

ยอดกํ าไรของ Manchester United อยูในระดับนาชื่นชมและถีบตัวขึ้นสูระดับสูง
สุดในป 2541  หลงัจากนัน้ ก ําไรหลังหักภาษีอากรเริ่มตกตํ่ าลง (ดูตารางที่ 3) ในชวง 6 เดือนแรก
ของฤดูการแขงขัน 2543/2544  Manchester United มกี ําไรกอนหักภาษี 17.3 ลานปอนด 
สเตอรลิง (สถิติ ณ วันที่ 31 มกราคม 2544) แตรายจายในการซื้อนักฟุตบอลระดับ World Class
รวมทัง้การปรบัเงินเดือนและคาจาง เพื่อธํ ารงนักฟุตบอลระดับดาราใหคงอยูกับสโมสร มีผลในการ
ลดทอนก ําไร นับต้ังแตฤดูการแขงขัน 2536/2537 เปนตนมา รายจายรายการเงินเดือนและคา 
ตอบแทนนักฟุตบอลถีบตัวรวดเร็วกวาการเติบโตของรายได อันสรางแรงกดดันในการหารายได
มากขึน้ ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 เงินเดือนและคาตอบแทนนักฟุตบอลตกประมาณ 35% ของ
รายได ซึ่งตามความเห็นของ Deloitte and Touche ยกัษใหญในธุรกิจการบัญชี ยังไมถึงระดับ
อันตราย  Deloitte and Touche รับทํ าบัญชีให Premier League จงึมคีวามเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การเงินของสโมสรฟุตบอล และกํ าหนดเกณฑในเรื่องนี้วา หากสโมสรฟุตบอลใดมีรายจายเงิน
เดอืนและคาตอบแทนนักฟุตบอลเกินกวา 50% ของรายได ฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลนั้นจะ
เขาขีดอันตราย (Financial Times, April 3, 2001)

Manchester United ไมเพียงแตเอาใจแฟนฟุตบอลเทานั้น  หากยงัตองเอาใจ
ผูถือหุ นดวย นโยบายการจายเงินปนผลจึงเปนเรื่องสํ าคัญ เพราะกระทบตอการระดมทุน
ในอนาคต (ดูตารางที่ 3)  นบัต้ังแตป 2539 เปนตนมา เงินปนผลตอหุนเขยิบตัวสูงขึ้นโดยตลอด 
(ดูตารางที่ 4) แมวาในชวงป 2542 – 2543 กํ าไรหลังหักภาษีจะตกตํ่ าลงก็ตาม
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หุนของ Manchester United ซึง่มรีาคาเพียง 7.7 เพน็ซในเดือนกรกฎาคม 2534 
ถบีตัวสูงขึ้นตามลํ าดับ  ในเดอืนกมุภาพันธ 2543 ราคาหุนเริ่มสูงกวา 3 ปอนดสเตอรลิงเปน
คร้ังแรก  และขึ้นสูระดับสูงสุด 4.125 ปอนดสเตอรลิงเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2543 ซึ่งหมายความวา 
Manchester United มมีลูคาตลาดสูงกวา 1,000 ลานปอนดสเตอรลิง  เมื่อรูเปรต เมอรด็อก 
(Rupert Murdoch) เสนอซื้อ Manchester United ในป 2541 นั้น เขาเสนอซื้อในราคาหุนละ 2.40 
ปอนดสเตอรลิง  อยางไรก็ตาม  ราคาหุนของ Manchester United เร่ิมตกต่ํ าลงอยางตอเนื่อง
นบัต้ังแตปลายป 2543 เปนตนมา และอยูในระดับ 1.54 ปอนดสเตอรลิงเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 
2544 (www.financialtimes.com)  ณ วนันั้น สโมสร Manchester United มมีลูคาตลาดเพียง 
402 ลานปอนดสเตอรลิง  การตกตํ่ าของราคาหุนสะทอนใหเห็นอนิจลักษณะของธุรกิจสโมสร
ฟุตบอล

Manchester United ถบีตัวขึ้นมาเปน Global Brand ดวยการสถาปนาระบบ
บรรษัทภิบาล  การเติบใหญของ Manchester United เปนผลจากการเติบโตของระบบทุน
วฒันธรรม (Cultural Capitalism)  การกวานซื้อนักฟุตบอลระดับ World Class เพือ่ธํ ารงตํ าแหนง
แหงหนของตนในโลกฟุตบอล  ท ําให Manchester United ตองไตเสนลวด และตองเพิ่มความ
ระมดัระวงัมิใหรวงหลนสูหุบเหวแหงความลมเหลว
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หมายเหตุ
1. บทวิเคราะหของ London Business School วาดวยศักยภาพของ

Manchester United โปรดอาน “London Business School 1, Manchester United Wait and 
See”, The Economist (June 1, 1991)

2. บทวเิคราะหธุรกิจของ Manchester United  โปรดอาน “It’s a funny Old 
Game”, The Economist (February 10, 2001)

3. ขอมลูพื้นฐานเกี่ยวกับ Manchester United โปรดดู www.manutd.com

4. ฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรป โปรดอาน รังสรรค ธนะพรพันธุ “ยุคทอง
ของ Premier League ” ผูจดัการรายวัน  ฉบับวนัพฤหัสบดีที่ 31 สิงหาคม 2543

5. รายงานกํ าไรกอนหักภาษีของ Manchester United ในชวง 6 เดือนแรกของฤดู
การแขงขัน 2543/2544 โปรดอานรายงานขาว “Man Utd Profits Can Finance Star Deals”, 
BBC Sport (April 2, 2001) www.bbc.co.uk ; Anna McIntyre, “Man Utd Lifted By Bigger 
Crowd and Vodafone Deal”, www.financialtimes.com (April 2, 2001)

6. บทวเิคราะหราคาหุนของ Manchester United โปรดอาน “Man Utd Share 
Soar” BBC News (February 17, 2000) www.bbc.co.uk

http://www.manutd.com/
http://www.bbc.co.uk/
http://www.bbc.co.uk/
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ตารางที่ 1
โครงสรางรายไดของ Manchester United

จ ําแนกตามประเภทของรายได
2542 – 2543

(พนัปอนดสเตอรลิง)

2542 2543ประเภทของรายได
จํ านวน % จํ านวน %

1.  รายไดจากคาผานประตูและการขายรายการ 41,908 37.9 36,626 31.6
2.  การถายทอดโทรทัศน 22,503 20.3 30,546 26.3
3.  สปอนเซอร 17,488 15.8 18,513 16.0
4.  การจัดการประชุมและอาหาร 7,189 6.5 6,698 5.8
5.  การขายสินคาและอื่นๆ 21,586 19.5 23,622 20.4

     รายไดรวม 110,674 100.0 116,005 100.0

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 2
โครงสรางรายไดของ Manchester United

จ ําแนกตามแหลงที่มาของรายได
2542 – 2543

(พนัปอนดสเตอรลิง)

2542 2543แหลงที่มาของรายได
จํ านวน % จํ านวน %

1. รายไดในสหราชอาณาจักร 109,816 99.2 113,825 98.1
2. รายไดนอกสหราชอาณาจักร 858 0.8 2,180 1.9

3. รายไดรวม 110,674 100.0 116,005 100.0

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 3
รายไดและกํ าไรของ Manchester United

2539 – 2543
(พนัปอนดสเตอรลิง)

กํ าไรรวม
ป รายไดรวม

กํ าไรจากการประกอบการ
กอนหักคาเสื่อมราคา

นักฟุตบอลและรายจายพิเศษ
กอนหักภาษี หลังหักภาษี เงินปนผล

2539 53,316 14,167 15,399 11,273 3,221
2540 87,939 26,201 27,577 19,028 4,026
2541 87,875 26,996 27,839 19,628 4,416
2542 110,674 32,310 22,411 15,388 4,676
2543 116,005 30,073 16,788 11,950 4,936

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ตารางที่ 4
รายไดตอหุนและเงินปนผลตอหุน

Manchester United
2539 – 2543

(เพ็นซ)

ป รายไดตอหุน
Earnings per share

เงินปนผลตอหุน
Dividend per share

2539 4.6 1.30
2540 7.4 1.55
2541 7.6 1.70
2542 5.9 1.80
2543 4.6 1.90

ที่มา Manchester United PLC Annual Report 2000
www.manutd.com

http://www.manutd.com/
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ภาคผนวก
คณะกรรมการอํ านวยการ (Board of Directors)

Manchester United
2544

นาม ตํ าแหนง ประสบการณดานธุรกิจ
Sir Roland Smith ประธาน อดีตผูบริหาร British Aerospace

กรรมการ Bank of England
Peter Kenyon กรรมการ Chief Operating Officer

Umbro International
David Gill กรรมการ ผูอํ านวยการฝายการเงิน

First Choice Holidays PLC
Martin Edwards กรรมการ กรรมการ Manchester United Football

Club PLC ต้ังแตป 2513
Amer Almidani กรรมการ เคยเปนกรรมการ Manchester United Football

Club PLC
Maurice Watkins กรรมการ ส ํานกังานทนายความ James Chapman and Co.
Roy Gardner กรรมการ British Gas PLC

GEC - Marconi
Ian Much กรรมการ CEO ของ T&N PLC
Philip Yea กรรมการ Halifax PLC

Leica Geosystems AG

ที่มา www.manutd.com
 Manchester United PLC Annual Report 2000

http://www.manutd.com/
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